Miestny podnik verejnoprospesnych sluzieb Petrzalka

Material na rokovanie
miestnej rady
dna 08. 03. 2016

Material &islo: 6/2016

Koncepcia rozvoja Miestneho podniku Verejnoprospesnych sluzieb Petrzalka

na rok 2016
Predkladatel’: Material obsahuje:
Ing. Martin Fiizek 1. Néavrh uznesenia
riaditel MP VPS 2. Doévodovu spravu

3.Koncepciu rozvoja MP VPS na rok 2016

Spracoval:
Ing. Martin Fiizek
riaditel MP VPS



Navrh uznesenia:

Miestna rada mestskej Casti Bratislava-Petrzalka
odporuca

Miestnemu zastupitel'stvu mestskej Casti Bratislava-Petrzalka
schvalit

Koncepciu rozvoja Miestneho podniku Verejnoprospesnych sluzieb Petrzalka na rok 2016



Dovodova sprava

Ciel'om smerovania MP VPS prostrednictvom v koncepcii spominanych opatreni je:

schopnost’ podniku plnit’ vSetky zadané tlohy,

dodrzat’ harmonogram naplanovanych pravidelnych ¢innosti v dostato¢nej kvalite
a tym eliminovat’ a znizovat’ mnozstvo podnetov,

operativne vyriesit’ vSetky prijaté podnety,

vypracovanie operac¢nych planov na vSetky ¢innosti a otvorenie sa podniku Siroke;j
verejnosti

zefektivnenie vykonavanych c¢innosti, systému prace, technologickych postupov
a nasadzovania techniky

optimalizacia prevadzkovych nakladov.



Koncepciarozvoja MP VPS na rok 2016

Analyza aktualneho stavu.

Od vymenovania do funkcie nového riaditefa 15.7.2015 do konca roka 2015 MP VPS plnil svoje ulohy
zadané zriadovatefom a prisludnymi oddeleniami MU v sulade so schvalenym rozpo&tom na rok 2015
s minimalnymi zmenami organizacnej Struktury MP VPS, poctu a Struktury pracovnikov, vztahov
s dodavatelmi. Vysledky hospodarenia su uvedené v prislusnych rozpoctovych rozboroch.

Cinnosti MP VPS

Podnik zabezpecuje Siroku Skalu Cinnosti na zverenych plochach a objektoch, ¢o si vyzaduje zvySené
naroky kvalifikaciu a réznorodost pracovnych zaradeni pracovnikov — nedaju sa vyuzivat synergické
efekty vyplyvajluce z ,univerzalnosti“ pracovnikov.

KedzZe neexistuje uplny a aktualny pasport s presnymi vymerami parciel a objektov zverenych do
spravy MP VPS, nie je mozné vypracovat podrobné operacné plany pre jednotlivé lokality, roz¢lenit
tieto lokality podla pravidelnych &innosti, ktoré su nevyhnutné vykonavat na jednotlivych parcelach,
urcit' priority a presne vypracovat kalkulacie jednotkovych cien — nakladov na jednotlivé €innosti. Tiez
nie je mozné odfiltrovat' plochy, ktoré aktualne spravuje MP VPS a medzi€asom zmenili vlastnikov
pripadne spravcov. (napr. terasy) Zaroven sa tym vyrazne predlZzuje €as rieSenia podnetov pri
spornych plochach a lokalitach.

Vzhladom na stav nevyhovujlucej techniky, neefektivnej prace a prioritného rieSenia nahlasenych
podnetov od obyvatefov a MU ma podnik problémy dodrziavat terminy a harmonogram pravidelnych
Cinnosti, priCom pri niektorych d&innostiach harmonogram pravidelnych prac uplne absentuje.
NajmarkantnejSie je to pri orezavani krovov a stromov, kde z dévodu starnucej vegetacie, zhorsujucich
sa poveternostnych podmienok (CastejSie veterné dni) a hlavne absenciou planovanych plosnych
orezov vznikaju kalamitné, nebezpecné — zdravie a Zivoty ohrozujuce situacie ako aj neustaly narast
podnetov od MU ako aj samotnych ob&anov.

MP VPS neustéle pribudaji nové ulohy a poziadavky na dalSie &innosti zo strany MU a prislugnych
oddeleni: pre rok 2016 je to systematicky pravidelny ploSny orez krikovych skupin, udrzba zelene
parkov a vnutroblokov — Specialne zahradkarske prace, rieSenie havarijnych stavov mimo pracovnej
doby. V suvislosti so zmenou legislativy je potrebné upravit rezim na zbernom dvore. So zriadenim
Pracovnej zdravotnej sluzby MP VPS musi prijat opatrenia vo forme réznych merani, sSkoleni, revizii a
zdravotnych prehliadok. VSetky vySSie uvedené Cinnosti a opatrenia si vyZaduju zvySenie nakladov,
ktoré neboli Uplne zohladnené v rozpocéte MP VPS na rok 2016.

Zamestnanci

MP VPS aktualne zamestnava 57 pracovnikov na trvaly pracovny pomer a 7 dohodarov. Kvalifikacia
a socialna Struktira pracovnikov je velmi nizka. Prevazne sa jedna o kategérie rucny Cisti€ mesta
(RCM), vodié — RCM, RCM — kosi¢, udrzbar, pilgik, vratnik. Vaésina pracovnikov ma jednostranné
zameranie, ¢im je znemoznena vzajomna zastupitelnost a efektivita ich nasadenia.

Nedostatky su v oblasti BOZP a poskytovania PP, nebola zabezpe€ena Pracovna zdravotna sluzba.
V pripade viacdfiove]j nepretrzitej potreby vykonu Zimnej udrzby, ju nie je mozné pri su¢asnom stave
zabezpecit bez poruSenia pracovno - pravnej legislativy.

V uzavretej Kolektivnej zmluve je upraveny pracovny €as na 37 a %2 hodiny tyZzdenne. Dohodnuté
odmeriovanie najmad podmienky vyplatenia 13 a 14 platu nie je motivujuce. Tieto faktory znaéne
ovplyviuju efektivitu a nakladovost jednotlivych pracovnych &innosti.

Technika a materialové vybavenie.

Vozovy park je zastarany v priemere 9 rokov stary. Vac&Sina vozidiel a mechanizmov je vyuZivana
denne celoroCne, s kratkymi prejazdami, bez akejkolvek pravidelnej udrzby ¢o sa odzrkadluje
v neustale rastucich prevadzkovych nakladoch a nakladoch na nevyhnutné opravy. Mnohé vozidla su
v prevadzky schopnom stave len vdaka opravam vykonavanych s dévodu zniZzovania nakladov
prevazne vo vlastnej rézii s pouzitim najlacnejSich nahradnych dielov ¢im sa vyrazne znizuje
spolahlivost obzvlaét citelna pri nasadeni pri zimnej sluzbe. Struktura ani kvantita vozového parku
nezodpoveda charakteru vykonavanych innosti, niektora technika sa z dévodu nevyhovujuceho stavu
a zmenenym technikdm prac nepouziva. Podrobny prehlad stavu techniky vratane vycislenia
nevyhnutnych nakladov na udrZzanie prevadzkyschopnosti sa nhachadza v prilohe ¢&. 1.

V podniku neexistuje skladové hospodarstvo, vSetok materidl sa nakupuje podfa potreby
a v nevyhnutne potrebnom mnozstve. Chyba rézne ru¢né naradie ako napr. sady klu€ov, vitacky ako
aj nahradné diely podliehajuce opotrebovaniu napr. rezné kotuce.

MP VPS disponuje aj r6znym ruénym elektrickym, motorovym naradim (ruéné motorové vrtaky,
vibraéna doska, rezacka asfaltu, prekyprova¢ pddy, vzduchovy kompresor, elektro-centraly, zvaraci
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agregat, pily, krovinorezy), ktoré podobne ako vozovy park je znacne opotrebované, niektoré na
hranici zivotnosti a prevadzky schopnosti.

Administrativna budova a areal MP VPS

Celkovy technicky stav administrativnej budovy je dobry. Budova presla v roku 2011 rekonstrukciou —
bola zateplena, je vybavena plastovymi oknami. Najvac¢s$im nedostatkom je chybajuca kolaudacia
budovy a z toho vyplyvajuce obmedzenia v oblasti BOZP a PO. Budovu nie je mozné poistit'.

V budove je zavedena pocitatova siet' s vlastnym serverom. Podnik pouziva Specialny ekonomicky
informacny systém (Trimel). Hardvérové ako aj niektoré softvérové vybavenie je zastarané, server si
vyzaduje vymenu, pripojenie k internetu je velmi pomalé. Tieto faktory spdsobuju Casté vypadky siete
a obmedzenia prace v ekonomickom systéme a v externej komunikacii.

Areal MP VPS je vdobrom technickom stave, v garazach, Satniach a dielhach boli v ramci
rekonstrukcie v roku 2011 inStalované nové elektrické rozvody, je dotiahnuta studena voda, tepla voda
je zabezpec&ena prietokovymi ohrievacmi.

Kurenie je zabezpecené dodavkou tepla od Dalkie — refakturacia od ZSE. Naklady za dodavku tepla
su z dévodu starého privodného vedenia pod zbernym dvorom jeho netesnosti a tepelnych strat aj
napriek zatesneniu stale obrovské. Celkové naklady za dodavku tepla boli v roku 2015 vo vyske
31792,85 €.

Zberny dvor.

Zberny dvor je ureny na bezplatné ulozenie odpadu z domacnosti (drobny stavebny, objemny,
elektro, biologicky rozlozitelny, kovovy odpad) pre ob&anov s trvalym pobytom v Petrzalke. Ob&anom
je k dispozicii pondelok az sobotu v ¢ase od 8:00 — 18:00 hod, ¢o si vyzaduje viaczmennu prevadzku
a celkovo vacsi pocet pracovnikov. Je dostato¢ne vyuzivany cca. 20 — 40 obyvatelov denne, priCom
objem odpadu kazdoroCne postupne rastie. Zberny dvor Ciasto€ne na manipulaciu s ,vlastnym*®
odpadom (odpad z vlastnej €innosti) vyuziva aj MP VPS. Pri likvidacii odpadu podnik spolupracuje
s viacerymi dodavatelmi, kde podla vyhodnosti a vlastnych kapacitnych moznosti vyuziva bud vlastnu
prepravu s pouzitim vlastnych kontajnerov alebo komplexné sluzby jednotlivych dodavatelov.
V suvislosti s novym zakonom 79/2015 Z.z. bude potrebné uskuto¢nit uréité Upravy v organizacii
a vybavenia zberného dvora s niz8imi nakladmi. Zarovern oCakavame urcité upravy — navysenie cien
pri likvidacii jednotlivych druhov odpadov. Na manipulaciu a vlastny odvoz odpadov podnik vyuziva
nakladné vozidlo Renault Midlum s kontajnerovym nakladacom a naklada¢ UNC 60 z roku 1986 davno
po zivotnosti.

Verejné detské ihriska (VDI)

MP VPS komplexne spravuje 48 revitalizovanych VDI, o zahffia okrem Standardnej spravy zelenych
ploch (kosenie, vyhrabavanie listia, zber necistot), zametania a Cistoty spevnenych pléch aj pravidelné
prehrabavanie pieskovisk, Udrzbu a opravu hracich prvkov, ohrad pieskovisk a oploteni ihrisk.

Znaéné nedostatky pri sprave VDI su pri dodrzZiavani prislusnej legislativy NV €. 349/2010 Z.z. a STN
1176 — 7: nie su vykonavané hlavné rocné kontroly zariadeni detskych ihrisk certifikovanou osobou,
nevedie sa predpisana dokumentacia kazdého ihriska, chyba certifikacia hracich prvkov, ¢im sa MP
VPS ako spravca vystavuje priamej zodpovednosti za pripadné Urazy a hrozbe pokut.

Nasledkom vandalizmu a vzhladom na pocet VDI su neustale poziadavky na opravy hracich prvkov
a oploteni vyzadujuce si nemalé materialové naklady ako aj nasadenia vacsieho poctu pracovnikov
udrzby. NavySe podnik ako verejny obstaravatel je povinny pri kazdom nakupe — zakazke postupovat
podla pravidiel a postupov verejného obstaravania, ¢o podnik obmedzuje Casovo a zatazuje
dodato&nymi nakladmi nakolko na tato €innost’ vyuZiva vysutaZzenu externu spolo€nost/poradcu.

Trhovisko, Viano€né trhy, paviléony VDI.

MP VPS spravuje jediné trhovisko na Mlynarovi€ovej ulici a tdto &innost spolu s prenajmom pavilénov
VDI je jediny a najvaési zdroj prijmu podniku. Trhovisko nie je v dobrom stave, murovany stanok
s kancelariou spravcov, toaletami a vodovodom pre trhovnikov si vyZaduje rekonstrukciu. Stanky
a predajné pulty nemaju jednotny vzhlad, maju réznorodé drobné nadstavby, Upravy. Su znacne
zdevastované, material je opotrebovany €o vyplyva z celoroéného predaja a taktiez poveternostnych
podmienok. Dlazba vypadava, ¢o ohrozuje navstevnikov trhoviska, zna¢né problémy su s vodou,
vodovodné pripojenie je v havarijnom stave. PrestreSenie trhu je nevyhovujice — zateka na tovar
trhovcov. Estetika a kultura predaja je na velmi nizkej urovni, o sa odraza i v nizkej navstevnosti trhu
a tieZ na poklese trZieb z prenajmov.

Kazdoro¢ne podnik zabezpeluje organizaciu viano&nych trhov s pouZitim prenosnych predajnych
stankov, ktoré na tento u&el v minulosti zaobstaral. VytaZenost tychto stédnkov je maximélna
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a vzhladom na priestorové moznosti, nie je mozné rozSirovanie predajnych miest a tym dalSie
navysovanie prijmov.

Zimna udrzba

MP VPS zabezpecuje zimnu udrzbu na zverenych Usekoch s nasadenim konkrétnej techniky a poctu
zamestnancov, blizSie Specifikovand v operacnom plane. Rozsah zimnej udrzby sa v poslednych
sezbnach zasadne nemenil. NajvysSie naklady su mzdové naklady a naklady na pracovnu
pohotovost. Zimna udrzba sa vyrazne podpisuje na zhor$ovani stavu nasadenej techniky, ¢o navySuje
ndklady na jej udrzbu a opravy. Spolahlivost nasadzovanej techniky je velmi nizka a takmer pri
kazdom vyjazde musia pracovnici podniku riesit havarijné stavy na technike. Na zimnu udrzbu je
nasadzovana vacsina zamestnancov podniku, avSak ani s tymto po¢tom pracovnikom nie je podnik
schopny vytvorit dvojzmenny rezim, o v pripade viacdhiovej nepretrzitej potreby je potrebné
vzhladom na pracovnu legislativu (povinné minimalne odpocinky). V takychto situaciach podnik
jednoznacne porusuje spominanu legislativu, ako aj ohrozuje BOZP a vystavuje sa rdznym sankciam
a trestnopravnym nasledkom.

Komunikacia s verejnostou a MU

Na komunikaciu a informovanie ob&anov, povinné zverejfiovanie prisluSnych informacii a dokumentov,
prezentovanie svojej Cinnosti MP VPS vyuziva svoju internetovu stranku www.mpvps.sk, zabehnutu
zelenu/bielu linku na nahlasovanie podnetov a od novembra 2015 aj profil na socialnej sieti Facebook.
Dizajn stranky je velmi zastarany, stranka je neprehladna zodpoveda zlému stavu a moznostiam
pocitacovej siete a internetového pripojenia. RieSenie podnetov je nekoordinované, nie je ich presna
evidencia a v niektorych pripadoch chyba spatna vazba.

Navrh predkladanych opatreni podla jednotlivych programov rozpoctu a vyéislenim nakladov.

7.1. Starostlivost o zelen:
Cinnosti:
- aktudlna situacia: starostlivost’ o zelen sidliskovu a na zverenych doCasnych plochach, v S. J.
Krala, na ZS, MS, VDI (48), udrzba zelene na revitalizovanych namestiach, vnutroblokoch, rozéria
v S.J. Kréla, orezy a vyruby podla poZiadaviek odd. ZP
Nové ulohy:
- od 30.6.2016 — udrzba zelene parkov a vnutroblokov (5 345m2), priebezne pribudanie novych
pléch, planovany systematicky orez krikovych skupin po lokalitach
Jednotlivé vykony su rozdelené na MP VPS a na dodavatela sluZieb.
MP VPS
- starostlivost o sidliskovu zelefi a zelefi na zverenych do€asnych plochach, na ZS, MS, VDI
(presny pocet), cca 345 500 m2. Vacsina tychto pléch sa kosi s mul€ovanim 7 — 8 krat rocne
- zamestnanci: 14 + 1 veduci Useku, zaradenie vodi¢, RCM, ztoho 3 pil€ici a 3 obsluha
krovinorezov
- pouzivana technika: Renault Master — mikrobus, lveco valnik, traktor Dorado + vle¢ka, traktor
Zetor, Belos, traktor Solaris + vlecka
Dodavatefl
— podla harmonogramu komplexna starostlivost na zverenych plochach, orezy, vyruby, kompletna
starostlivost 0 S. J. Krala (vratane udrzby laviCiek a Cistoty odpadovych koSov)

Navrhované opatrenia s odovodnenim a vplyvom na rozpocet:

1. Vytvorenie daldej skupiny 3 zamestnancov na orezavanie

Prerozdelenim prac jednotlivych zamestnancov v ramci tohto Useku, zaSkolenim a zapracovanim
minimalne jedného pracovnika na pracu s pilou a dalSich na pracu s krovinorezmi sa pripravit na
zabezpecenie novej uUlohy systematického orezu krikovych skupin. Presun 2 pracovnikov z useku
komunikacii v jarnom obdobi. Prioritne sa zamerat’ v ramci klimatickych podmienok na uréené orezy
hned od prvych mesiacov roka 2016.

Priamy vplyv na navysSenie rozpoc¢tu budi mat materialové naklady vo vySke 1 000€ na nakup dalSich
plotostrihov, a pil.


http://www.mpvps.sk/

2. Vytvorenie pracovnej skupiny zahradkarov — 4 zamestnanci
V pripade udrzby zelene parkov a vnutroblokov podnik nedisponuje pracovnikmi s prisluSnou
kvalifikaciou a ani technikou vhodnou na tuto ¢innost. Preto bude potrebné preskolit vhodnych
pracovnikov tohto Useku videalnom pripade najst minimalne dvoch novych zamestnancov
s potrebnou kvalifikaciou a praxou na trhu prace.
Priamy vplyv na navySenie rozpocétu budd mat mzdové naklady na novych zamestnancov ako aj
materialové naklady (mul€ovacia kéra, hnojiva, sadenice, drobné naradie atd’.)

4.1.1 Oprava a udrzba komunikacii
Hlavnym zamerom tohto programu je zabezpedlit zvySenu Cdistotu a udrzbu komunikacii,
chodnikov, parkovisk, teras ako v lethom tak i v zimnom obdobi a zabezpeovat' bezporuchovy
chod vozového parku podniku, opravu a udrzbu verejnych detskych ihrisk ako i bezné opravy na
administrativnej budove MP VPS a pavilénov detskych ihrisk.
Do programu vstupuju naklady na nasledovné useky:
Zelene a komunikacii (Cast komunikacie)
Dopravy, odpadového hospodarstva a hospodarskej spravy (¢ast doprava)
Udrzby
Zimnu adrzbu
Komunikacie:
Cinnosti :
- ruéné Cistenie prilahlych parkovisk ku komunikaciam lll. triedy,
- rucné Cistenie chodnikov ku komunikaciam lll. triedy, Cistenie chodnika petrzalského korza,
Cistenie arealu Velky Drazdiak (april — oktéber)
- spolu cca 52 km chodnikov a 50 km komunikacii

- zamestnanci: 7 zamestnancov RCM

- pouzivana technika: traktor Dorado + vle¢ka, Citroen Jumper — valnik, Zametacka Bucher

Navrhované opatrenia s odévodnenim a vplyvom na rozpocet:

1. Zaradenie aktivacnych pracovnikov, pracovnikov v hmotnej nudzi

MP VPS sa bude snaZit zapajat’ tychto pracovnikov na usek komunikacie a nadalej spolupracovat
s uradom prace za ucelom zabezpec&enia o najvacsieho poctu takychto pracovnikov.

Doprava, odpadové hospodarstvo:
- Cistenie odpadovych koSov 364ks
- Prevadzka vozidla Renault Midlum s kontajnerovym nakladacom a UNC nakladaca
- Zamestnanci: 4 vodi¢, 3 RCM, 1 opravar udrzbar
- pouzivana technika: 2 x Piago, 1x Renault Midlum a 1 x UNC

Udrzba
- Cinnosti:
- Osadzanie a opravy smetnych koSov
- Osadzanie a opravy laviciek
- Udrzbarske prace a opravy na administrativnej budove MP VPS, arealu MP VPS
- Udrzba a opravy 48 revitalizovanych VDI (oplotenie, hracie prvky, ohrady pieskovisk)
- Udrzba a opravy pavilénov VDI
- Udrzba a opravy na trhovisku Mlynarovi¢ova
- Udrzba a opravy prenosnych stankov 13 ks
- VSetci zamestnanci Useku zabezpecuju aj zimnu udrzbu

- Zamestnanci: 3 udrzbar vodi¢, 1 udrzbar zvaracg, 1 udrzbar

Technika: Toyota Hiace, Dacia Logan, Citroen Jumper

Navrhované opatrenia s odévodnenim a vplyvom na rozpocet:



1. Alternativa
a) Zverenie spravy zrevitalizovanych VDI externej spolo¢nosti — vratene opravy udrzby
hracich prvkov, ich kontrol, certifikacii atd. a zodpovednosti s Uplnym vynatim MP VPS

Mimo rozpoc¢tu MP VPS, zredukovanie dvoch pracovnych miest. Vzhfadom na podmienky odstupného
a odchodného sa tieto opatrenia prejavia zniZzenim nakladov na tento program v rokoch 2017 a 2018

Alternativa

b) Outsourcing vacsiny Cinnosti externej spolo¢nosti s prislusnym opravnenim. MP VPS
bude zabezpecovat hlavne c&innosti ako starostlivost o zeleri (kosenie, vyhrabavanie,
Cistenie, orezy), Cistotu komunikacii a spevnenych pléch, udrzbu laviciek, vysypanie koSov
na tychto VDI

Potreba navySenia rozpoctu na rok 2015 o naklady na nové C&innosti ich poletnost vyplyvajuce zo
zavedenia legislativou uréenym rezimom na VDI, naklady na sluzby externej spolo¢nosti, naklady na
materidlové zabezpecenie na udrzbu a opravy hracich prvkov, oploteni VDI (farby, dreveny material
¢asti hracich prvkov, nahradné diely hracich prvkov), na zaobstaranie novych hracich prvkov
v pripade nutnosti ich Uplnej vymeny, naklady na verejné obstaravania vyssie spominanych poloZiek a
sluzieb. Odhadovana dciastka 30 000 €, bude upresnena po audite a certifikacii VDI autorizovanou
spolo¢nostou.

Zimna udrzba
1. Po ukon&eni sezény 2015/2016 je potrebné zanalyzovat skutocné naklady, zohladnit
uskutoénené zmeny vroku 2016 v stave a Strukture techniky, v poclte pracovnikov
a rozhodnut ¢&i vykonavat zimnu sluzbu vo vlastnej rézii alebo ju CiastoCne pripadne celu
outsourcovat.

7.3.1 Zberny dvor
- Zamestnanci: 4 + 1 dohoda 3hod
- pouzivana technika: 1x Renault Midlum a 1 x UNC
- Midlum - cca 50 vyvozov/mesiac — zimné obdobie inak 90/mesiac

Navrhované opatrenia s odovodnenim a vplyvom na rozpocet:
1. nevyhnutna potreba nakupu nového (zanovného) Smykom riadeného nakladaca.

Pdvodny nakladaé je v dezolathom stave a pripadna generalna oprava je nerentabilna. Nakladag je
denne vyuzivany pri manipulacii s odpadom ako aj pri réznych inych pracach na inych usekoch a pri
zimnej udrzbe. Rozpodte 2016 je tato polozka v kapitalovych vydavkoch z vlastnych zdrojov, ktoré
vSak podnik MP VPS nedokaze vytvorit.

Priamy vplyv na rozpodet — kapitalové vydavky z rozpo&tu MU 30 000€. Alternativou je financovat
tento mechanizmus formou leasingu kde pri akontacii vo vyske 10 000 € by mesacna splatka na tri
roky mohla byt do 1 000€

2. efektivnejSie vyuzitie vozidla s kontajnerovym nakladacom a posadky

Nema priamy vplyv na rozpocet. Je potrebné urobit analyzu nakladovosti vlastnej prepravy odpadu
s vlastnymi kontajnermi s porovnanim cien za tuto sluzbu aj s ostatnymi dodavatelmi na zbernom
dvore, u ktorych tuto sluzbu nevyuzivame. USetrili by sa naklady na PHM, opotrebovanie vozidla a ¢as
vodi¢a, ktory by polovicu svojho ¢asu mohol vypomahat na inom useku.

7.4. Ostatna &innost’

Program zahffia vSetky dalSie €innosti nezaradené v predchadzajucich programoch ato hlavne,
zabezpeCovanie spravy a prevadzky celého podniku, prevadzku trhoviska Mlynarovi€ova, organizacia
a zabezpecenie vianotnych trhov a prendjmu pavilénov detskych ihrisk. Aktivha komunikacia
s obyvatelmi.

Navrhované opatrenia s odévodnenim a vplyvom na rozpocet:

1. Vytvorenie pasportu a operaénych planov
Nema priamy vplyv na rozpoc&et. Aktualny pasport je nevyhnutny podklad pre organizaciu, planovanie,
kontrolu takmer v3etkych €innosti MP VPS. Bez pasportu nie je moZné objektivne a exaktne zmerat
efektivitu jednotlivych &innosti a vykonov podniku. Jeho vytvorenie si vyzaduje aktivnu spolupracu
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vSetkych dotknutych oddeleni MU ako aj predloZeniu potrebnych aktualnych podkladov z ich strany.
Naklady na toto opatrenie su zohfladnené v opatreni €.2, nakolko sa bude jednat o vystup zo
zavadzaného geografického informacného systému. Toto opatrenie je nutné uskutocnit v ¢o
najkratSom ¢ase s najvyssou prioritou.

2. Dokonc¢enie implementacie aktivnej mapy GIS (geograficky informacény systém)

Za ucelom vytvorenia pasportizacie zverenych ploch a majetku podnik od septembra 2015
implementovat GIS, ktory bude nasledne sluzit ako komplexny nastroj riadenia, evidencie, kontroly
takmer vsetkych €innosti MP VPS. Spristupnenim vybranych informacii verejnosti sa zvysi prehlad
¢innosti MP VPS ako aj samotna kontrola. Jedna sa o aktivny — pravidelne aktualizovany mapovy
systém s mnozstvom funkcionalit ako napr. editovanie mapovych vrstiev, objektov, ploch s prislusnym
exportom tychto informacii, vyhladavacie funkcie. Nespornou vyhodou je prepojenie a vyuzivanie
udajov s rovhakym systémom, ktory zaviedla aj MC. Tym sa nam podarilo vyuZit vSetky synergické
efekty pri sprave, zadavani vstupnych informacii a v neposlednom rade finan¢né, zohladnené
v nakladoch na implementaciu a prevadzku systému. Proces implementacie GIS bol znaéne zdrzany
samotnym vyberom vhodného systému a naslednym procesom verejného obstaravania dodavatela.
Naklady nezahrnuté v rozpocte 2016 su 6 937 €

3. Zriadenie useku havarijnej sluzby — zelenej linky, aktivne rieSenie havarijnych stavov,
podnetov ob&anov a MU

Na zaklade neustale rasticich podnetov a poziadaviek na rieSenie havarijnych stavoch na
spravovanom majetku a uzemi v ¢ase mimo pracovnej doby a cez vikendy a sviatky je potrebné
vytvorenie Useku havarijnej sluzby s nastavenim rezimu pohotovosti, reakénych ¢asov, personalnym
obsadenim a technickym zabezpedenim. Je potrebna koordinacia s prislusnymi oddeleniami MU
a ostatnych zloziek ako mestska policia, hasi¢sky zbor a vypracovanie postupu rieSenia takychto
situdcii.
Naklady nezahrnuté v rozpocte 2016 su 2 000 €

4. Zmena organizacnej Struktury a pracovného poriadku
Od 1.1.2016 je platna nova organizaCna Struktira a pracovny poriadok. Nova organiza¢na Struktura
zohfadnuje personalne zmeny z roku 2015 a prispieva k efektivnejSiemu riadeniu a fungovaniu celého
podniku. Z dévodu plnenia novych uloh podniku a tym potrebné presuny zamestnancov medzi usekmi
aich zaradeni, nahradzania — vyradovania techniky, spOsobu zabezpeCovania zimnej sluzby
v buduicej sezéne mdze dochadzat eSte k dodato€nym zmenam organizacnej Struktdry podniku.

5. Opatrenia v oblasti BOZP, pracovna zdravotna sluzba
Od 1.1.2015 bol podnik povinny zabezpe€ovat zdravotny dohlad prostrednictvom pracovnej
zdravotnej sluzby (PZS). Od augusta 2015 podnik urychlene zaéal proces zavadzania PZS
aby v novembri tuto sluZzbu zaviedol. AvSak hlavné vstupné vykony — merania budu prebiehat az
v roku 2016, pricom podnik bude musiet’ zabezpedit' aj ndsledné navrhnuté opatrenia. Naklady na tieto
¢innosti su zahrnuté v rozpocte 2016. V oblasti BOZP podnik vykonava opatrenia zistené pri audite
BOZP z jesene 2015, ktory podnik urobil.

6. Komunikacia s obyvatelmi a MU, sledovanie podnetov, Gprava webovej stranky MP VPS
V ramci novej organizacnej Struktury boli prijaté opatrenia na zlepSenie celého procesu evidencie,
vybavovania a spatnej vazby na podnety ako aj celkovej komunikacie a propagacie MP VPS. Je
nevyhnutné spravit redizajn internetovej stranky podniku za ucelom jej zatraktivnenia, prehladnosti
a funkcionality pri povinnom zverejfiovani dokumentov.
Néklady nezahrnuté v rozpocte 2016 su 1 000 € a zahffiaju aj naklady na technické zabezpecenie
(server, hardveér).

7. Otvorenie kolektivnej zmluvy a vyjednavanie s odborovou organizaciou
Z dévodu potreby lepSieho vyuzitia pracovného ¢asu a kvalitu vykonov jednotlivych pracovnikov je
potrebné rokovat s odborovou organizaciou o moznostiach Upravy niektorych ¢lankov kolektivnej
zmluvy v oblastiach odmeriovania a diZky pracovného &asu.

8. Zefektivnenenie vyuzivania pracovného €asu, kvality vykonov, discipliny na pracovisku
Déslednou a neustalou kontrolou vykonov, pracovného nasadenia, dodrZiavania technologickych
postupov ako aj BOZP, vyvijanie tlaku na v8etkych zamestnancov. Za kontrolu su zodpovedni veduci
usekov a dispecer. Nasledne po stabilizacii vozového parku (techniky, ktord bude podnik vyuZivat



v nasledujucom obdobi), budu vSetky tieto vozidla napojené na GPS monitorovaci systém, ktory
okrem iného moézZe byt spristupneny verejnosti pofas celého roka s moznostou prepojenia
s zavadzanym GIS, ¢im sa sprehladni pohyb a ¢innost kazdého mechanizmu Sirokej verejnosti.
Predpokladané vstupné naklady do 150€/vozidlo, nie je zahrnuté v rozpocte 2016 .

9. Stav techniky a vozového parku — analyza nakladov, investi¢ny dih
Vzhfadom na uz viackrat opisovany stav techniky zosumarizovany v prilohe ¢€.1 je potrebné urCit
vozidla, ktoré su pre podnik eSte rentabilné vyuzivat, opravit ich do prevadzky schopného stavu
(naklady vycislené v prilohe €.1) a nasledne im venovat’ zvySenu a pravidelnd udrzbu ako aj pripravit
viacro€ny plan postupnej obmeny tychto vozidiel. Nepotrebnu techniku zlikvidovat — minimalne
vyradenim z prevadzky (zniZenie fixnych nakladov) resp. odpredajom.

10. Trhovisko — potreba rekonstrukcie, vyuzivanie viano¢nych stankov

Z dovodu udrzania prijmov z prenajmu trhovych miest a nevyhovujuceho uz spominaného
technického stavu trhoviska je potrebna jeho rekonstrukcia. Osadenim vhodnych predajnych pultov-
stankov navySe bude moznost organizovat rézne doCasné predajné akcie typu farmarskych trhov
a pod. Podnik ma k dispozicii aj predajné stanky z viano¢nych trhov, ktoré su vyuzivané dva tyzdne
v roku. Mimo tohto obdobia je tu priestor na prenajom tychto stdnkov na rézne kultirno spologenské
podujatia, jarmo&né a hodové slavnosti a pod. Tymto sp6sobom by podnik ziskal dodato¢ny prijem, pri
vynalozeni minimalnych nakladoch na propagaciu tejto sluzby

11. Zmena dodavatela tepla
Opéatovne prehodnotit zmenu spdsobu vykurovania arealu a budovy resp. dodavatela tepla. Dovtedy
je potrebné znizovat naklady, formou manualneho regulovania celkového privodu tepla pocas
vikendov a teplejSich dni po€as vykurovacieho obdobia.

12. Kolaudacia administrativnej budovy

Zhrnutie:

Cielom smerovania MP VPS a spominanych opatreni je schopnost podniku pInit vSetky zadané ulohy,
dodrzat harmonogram naplanovanych pravidelnych Cinnosti v dostato¢nej kvalite a tym eliminovat’ a
znizovat mnozstvo podnetov. Vsetky prijaté podnety by mal byt podnik schopny vyrieSit operativne.
Vysledkom zavedenia GISu s vypracovanim doékladnej pasportizacie a operacného planu, ktorého
vzorové vystupy tvoria prilohu & 2. , sa podnik este viac otvori obyvatelom MC Petrzalka. Ti si okrem
prehfadnej kontroly a informaciam o Cinnostiach a ich periodicitach pre jednotlivé useky, budd moct
jednoznacne urcit periodicitu konkrétnych €innosti na jednotlivych uUsekoch podfa potreby, priorit
s priamym financnym vycislenim nakladov.
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Priloha ¢. 1
Stav techniky a vozového parku MP

VPS
Vozidlo/Stroj Spz Rok vyroby Nutnost v.\'/meny Zavady Usek Stav
pneumatik Cena €
PIAGGIO BA 429 LL 2006 zg;ng:gz:;dlzzzp'j;r;:‘;t‘gvzad” ajveredu+capy, | nooava | Nepojazdny 1200
PIAGGIO BL 898 HZ 2014 Doprava Pojazdny
PIAGGIO BA 960 DP 2012 Poskodena prevodovka Doprava Nepojazdny 700
SOLARIS 45 BA 562 AP 2003 Vymenit predné naboje a spojku. Doprava Pojazdny 1300
SOLARIS 35 BA 285 AZ 2009 2ks Vymenit tlakové trubky na hydraulike + elektroinstaldcia. Zelen Pojazdny 1100
SOLARIS 35 BA 560 AP 2009 2ks Vymenit tlak. trubku na hydraulike. Zelen Pojazdny 200
SOLARIS 55 BA 203 AL 2007 Vymenit zadné brzdy. Oprava elektroin3talacie. Udriba Pojazdny 400
EGHOLM 1 2100 - 2007 Vymena kocky ¢erpadla. Udrzba Pojazdny 700
EGHOLM 2 - 2007 Komunikdcie | Nepojazdny
RENAULT MASTER (dodavka) BA 586 SZ 2004 Oprava ciklovaca stieracov , vymeny filtrov Komunikacie Pojazdny 500
RENAULT MIDLUM (ndkladiak) | BL 742 Em 2012 6ks :’ayn’:Z::ah(‘j’gZ‘;'lfsgdr:;en :sl‘;';e svetlo, stierate Doprava Pojazdny 400
CITROEN JUMPER BA 583 VL 2001 2ks fne kjjg‘;eifg:\fa’r‘:slf‘[ad\)’gr’?e”'t pravé Doprava | Pojazdny 2800
CITROEN JUMPER (valnik) BL 707 CR 2011 4ks Vymena lambda sondy Komunikacie Pojazdny 1100
BELOS KARCHER BAZ529 2015 4ks ZeleRy Pojazdny 420
BELOS BAZ 239 2009 Vymena stredového capu s loZiskom. Komunikacie Pojazdny 540
BELOS BAZ533 2009 Zelen Pojazdny
TOYOTA HIACE BA 196 AH 1997 Nefunguje kurenie, vymena ¢apov prednej ndpravy Udrzba Pojazdny 560
SKODA FABIA BA 052 S| 2005 4ks Vymenit tiahlo na kapote Zeler Pojazdny 550
DACIA LOGAN BA 49 8XT 2009 Vymenit predné stierace, ¢apy a pneu. Doprava Pojazdny 600
UNC 060 i 1986 ;I;ezile zfi;:g:%ﬂéf'ajﬁ piesty, vymlatené hydr. puzdra na Doprava Pojazdny 16500
SMITKO (Cervena hrabacka) - 2010 Zelen Pojazdny
IVECO DAILY (valnik, vykladpac) BA 874 VI 2009 Kulisa- rychlosti nejdu zaradit, Lambda- Sonda,Ru¢. Brzda. Zelen Pojazdny 1400
TRAKTOR DORADO 760 SAME | BA 204 AL 2005 4ks Zeleri Pojazdny 2000

oprava
nerentabilna



TRAKTOR ZETOR 5341 BA 563 AP 2002 Zelen Pojazdny
VLECKA velka oranzova BA 201 YX 2006 Zelen Pojazdny
VLECKA mala zelena BA 088 YY 2010 Zelen Pojazdny
VLECKA mensia oranzova BA 209 YX 2006 Zelen Pojazdny
MULCOVAC PERUZZO 1800 Zeleri Pojazdny
MULCOVAC PERUZZO zeleny Chyba kopirovaci valec. Zeleri Nepojazdny 1200
MULCOVAC maly Zeleri Pojazdny
KOSACKA KUBOTA Treba vymenit remen. Zeleri Pojazdny 120
KOSACKA PLUH ETEZIA 2007 2ks Vymenit batériu Udrzba Pojazdny 200
ZAMETACKA BUCHER HANES | BAZ 987 2006 ;"gﬁvr’;i'éa;ﬁfrz.c’pra"if kefy, vymenit olejové Komunikécie | Pojazdny 200
PRIVESNY VOZiK PONGRATZ BL 280 YB 2012 Doprava Pojazdny
DRTICKA GREEN MECH Zeled Pojazdny
Spolu 35190
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Priloha ¢. 2

Usek &.1
ZS Turnianska

Rozloha: 23289,94 m2
Pocet krikovych skupin: 11

Pocet listnatych stromov: 111

Pocet ihli¢natych stromov: 91

Charakter plochy: Travnata plocha 61%, Antuka 7%, betonova plocha 32%

Hracie prvky:

2x basketbalovy kos, 2x futbalova branka, 10 zakopanych pneumatik, pingpongovy stol, bobri dom¢ek, horizontélna hojdacka, opi¢ia draha.

Harmonogram pric: ZS Turnianska

cykliénost mechanizmus pocet poznamka merna Jednotkova Spolu cena s
[sezéna ludi jednotk cena s DPH DPH
a
Kosenie travnatej 5 1x zetor, 1x dorado, 1x belos, 1x 6 (sezdna: april - november) suéastou je vycistenie €/m2 5,39 6279,06 €
plochy solaris, 3x krovinorez, 2x fukar spevnenych ploch
Orezy 2 6x motorova pila, 2x fukar, 1x 6 letné, zimné, siéastou je vy€istenie spevnenych
renault master, iveco valnik, 1x ploch
zetor
Vyhrabavanie 2 1x dorado, 1x solaris, 1x belos, 2x 6 marec 1x, oktdber - november, sttastou je €/m2 6,59 3734,82¢€
listia fukar vyCistenie spevnenych ploch 9,44
Spolu 12 877,36€




Usek ¢&. 87
Cestna komunikacia Turnianska

Rozloha: 2240,76m2

Obvod: 496,70 m

Pocet krikovych skupin: 0

Pocet listnatych stromov: 0

Pocet ihli¢natych stromov: 0

Charakter plochy: Betonova plocha 100 %

Harmonogram pric: Cestnd komunikicia Turnianska
cykliénost/sezéna mechanizmus pocet merna Jednotkova Spolu cena s DPH
fudi jednotka cenas DPH
Turnianska 2 Zametacka, Citroen valnik, solaris 55 9 (10) €/100 m2 6,77 303,39€
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