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Navrh uznesenia

Miestne zastupitelstvo mestskej ¢asti Bratislava-Petrzalka
schvaluje

Zasady vyberu ¢lenov organov v obchodnych spoloénostiach a v dalSich pravnickych
osobach s majetkovou alebo personalnou ucastou Miestneho uradu Petrzalka



Dovodova sprava

Ciefom predloZeného materialu je zaviest transparentné pravidla na obsadzovanie veducich
pozicii v obchodnych spolo¢nostiach a v dalSich pravnickych osobach s majetkovou alebo
personalnou uc€astou Miestneho uradu Petrzalka. Dokument je inSpirovany zasadami, ktoré
uznesenim prijalo mestské zastupitelstvo s cielom zadefinovat obdobné pravidla na urovni
hlavného mesta ajej prisluchajucich organizacii. Tieto zasady nadobudaju uc€innost’ ich
riadnym schvalenim na zasadnuti miestneho zastupitelstva v Petrzalke.

Celé znenie zasad:
Zasady vyberu €lenov organov v obchodnych spoloénostiach a dalSich pravnickych
osobach s majetkovou alebo personalnou u¢ast'ou hlavhého mesta SR Bratislavy

CL.1 VSEOBECNE USTANOVENIA

1. Rozsah:
Zasady sa vztahuju na obchodné spolo¢nosti, v ktorych ma miestny urad Petrzalka (dalej len
.Petrzalka“) 100% alebo majoritni majetkovu ucast alebo vacésinovy podiel na hlasovacich
pravach. V Case zaciatku ucinnosti patria medzi ne najma:
Sportové zariadenia s.r.o.,
Petrzalska vystavba s.r.o.,

Bytovy podnik s.r.o.,

Zasady sa primerane uplatiiuju na pozicie Statutarnych organov v tychto rozpoctovych
a prispevkovych organizaciach a dalSich pravnickych osobach. Patria medzi ne najma:

Miestna kniznica Petrzalka,

Kulturne zariadenia Petrzalka,

Stredisko socialnych sluzieb Petrzalka,

2. Ciele a hodnoty:

Vysledky vyberu aj proces vyberu musia byt zmysluplné a déveryhodné (transparentny
a efektivny proces, kompetentné osoby
s minulostou konajuci vo verejnom zaujme).

3. Postavenie a Struktura organov:

1. Predpoklada sa $tandardna delba pravomoci podla platnej legislativy (predovsetkym
Obchodného zdkonnika) medzi akcionara/spolo¢nika/(zastupeného valnym zhromazdenim,

ktorého pravomoci sa vykonavaju prostrednictvom starostu), resp. zakladatela /zriadovatela,
predstavenstvo/konatela/riaditela a dozornu radu ako kontrolny organ.



2. Predmetom vyberovych konani su pozicie konatela/riaditela organizacie. Konatel/riaditel
su hlavny riadiacim a vykonnym organom spolocnosti.
V mimoriadnych situaciach, ak déjde k zaniku vykonu funkcie konatela a na plynuly chod
spolo¢nosti je nevyhnutné, aby toto miesto bolo obsadené, je mozné na prechodné obdobie
doCasne vymenovat za ¢&lena Statutarneho organu osobu, ktora nevziSla z vyberového
konania, maximalne vSak na jeden kalendarny rok.

Miestne zastupitel'stvo uréi uznesenim lehotu, v ktorej sa vyhlasi vyberové konania na
obsadenie tejto pozicie, pricom tato lehota nesmie presiahnut 6 mesiacov.

4. Etika a odmenovanie:
1. Eticky kdédex vyberového konania upravuje minimalne nasledovné zasady:
a) aké konanie je zakazané (ovplyviiovanie vysledku nad ramec definovanych pravomoci),

b) ako maju reagovat Clenovia vyberovej komisie / iné osoby, ak ich bude chciet niekto
ovplyvhovat (obratit sa na etickeého poradcu a gestora vyberovych konani),

c) ako maju reagovat Clenovia vyberovej komisie, ked sa pri jednotlivych uchadzacoch
ocitnu v konflikte zaujmov.

2. Kontrola spolahlivosti:

1. Pre efektivne a kvalitné fungovanie jednotlivych spolocnosti je potrebné, aby boli kfu¢ové
riadiace pozicie v spolo¢nostiach obsadené osobami, u ktorych neexistuje podozrenie na
napojenie na podnikatelské skupiny, ktoré by svojou ¢innostou mohli poSkodzovat zaujmy
Petrzalky v spolo¢nostiach. Z tohto dévodu je potrebné uskutoCnit' kontrolu informacii, ktoré
uchadzac uvadza vo svojom Zivotopise, ako aj v hodnotiacom dotazniku.

2. V ramci vyberového procesu je potrebné okrem kompetentnosti preverit aj integritu
uchadzacov.

3. Z hladiska efektivnosti vyberového procesu prebieha kontrola integrity len pri
uchadzacoch, ktori postupia do uzsieho vyberu vyberového konania.

4. Zdrojom informacii pre kontrolu integrity su verejne dostupné informacie, ako aj
informacie, ktoré oznami verejnost’ na zaklade zverejneného Zivotopisu. V pripade vyberovej
komisie to budu aj informacie uvedené v hodnotiacom dotazniku a informacie poskytnuté
uchadzaCom v ramci interview.

5. Kontrolu spolahlivosti realizuje odborny tim zodpovedny za ziskanie a/alebo overenie
dostupnych informacii o jednotlivych uchadzacoch. Odborny tim vedie odbornik na HR v
spolupraci s predsedom vyberovej komisie.

6. Kontrola integrity/spolahlivosti sa realizuje v troch fazach:

1.) v prvej faze uchadza¢ vyplni dotaznik s otazkami tykajucimi sa jeho profesionalneho
pésobenia, stykov s réznymi podnikatelskymi skupinami a pracovnych Ci podnikatel'skych
aktivit. Vyplneny dotaznik bude pristupny pre ¢lenov vyberovej komisie. Pre potrebu verejnej
kontroly bude zverejneny Zivotopis alebo zapisnica z vyberového konania, ku ktorym bude
mat verejnost moznost sa vyjadrit, pripadne spochybnit jednotlivé informacie zaslanim
namietky vyberovej komisii, resp. timu zodpovednému za organizaciu vyberovych konani. V



tejto  faze uchadzac uvedie  taktiez referenéné  osoby, ktoré bude
kontaktovat v pripade potreby vyberova komisia.

2.) v druhej faze vybrani uchadzaci absolvuju interview (60-90 min.) s odbornikom na HR.
Zaroven sa budu kontaktovat osoby uvedené ako referencia. Nasledne odbornik na HR
spolu s vybranym ¢lenom vyberovej komisie predlozi vyberovej komisii spravu o zisteniach
kontroly integrity.

3.) v tretej faze mobzZu E&lenovia vyberovej komisie (hlavne v pripade zavaznych zisteni
a podozreni) konfrontovat otdazkami uchadzaca so zisteniami odborného timu alebo s
informaciami uvedenymi v dotazniku (resp. s namietkami zo strany verejnosti).

3. Obsah zmluvy o vykone funkcie:

Clenovia predstavenstiev a konatelia obchodnych spolognosti vykonavaju svoje funkcie na
zaklade Zmluvy o vykone funkcie (konatela) uzatvaranej podla § 66 ods. 6 Obchodného
zakonnika. Pracovnopravny vztah medzi spolo¢nostou a ¢lenom jej Statutarneho organu
nevznika, ale uzatvara sa medzi nimi zmluva o vykone funkcie. V zmluve o vykone funkcie je
zaroven vyslovne uvedené, ktord oblast riadenia spoloCnosti spada pod ¢lena
predstavenstva/konatela (finanéna, prevadzkova, investi€na a pod.) a blizSie sa Specifikuje
stret zaujmov, zakaz konkurencie a dalSie prava a povinnosti Statutarneho organu.

4. Odmenovanie:

Pre ziskanie kvalitnych manazérovn musi byt odmefiovanie za vykon funkcie
konkurencieschopné a zaroven vopred komunikované potencialnym uchadzadom, aby sa
maximalizoval zaujem o vykon funkcie. Zakladné informacie o podmienkach odmenovania su
obsiahnuté uz pri vyhlaseni vyberového konania. Navrh podmienok odmenovania pripravuje
pre starostu gestor vyberovych konani na zaklade odporu¢ani odbornikov na fudské zdroje
a znalosti trhu. Konkrétne podmienky nastupu uchadzaca su predmetom dohody po
rozhodnuti vyberovej komisie a pred predloZzenim navrhu na vymenovanie na mestské
zastupitelstvo. Odmena Clena predstavenstva/konatela pozostava z fixnej mesacnej odmeny
a variabilnej zloZky, ktoru predstavuje vykonnostny bonus vo vySke zavislej od naplnenia
kfa€ovych meratefnych ukazovatelov stanovenych pre spolocnost na kalendarny rok. Vyska
vykonnostného bonusu je najviac vo vySke 50% zo suctu odmien, ktoré boli vyplatené
Clenovi Statutarneho organu pocas uplynulého kalendarneho roka.

Cl. 2 KRITERIA NA VYBER
1. Konkrétne hodnotiace kritéria pre jednotlivé pozicie pripravuje vyberova komisia.

2. Medzi vSeobecné kritéria, resp. zakladné podmienky na vyber ¢lenov
predstavenstva/konatela patria:

a) vysokoskolské vzdelanie,

b) splnenie podmienok podla zakona €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme v
zneni neskorsich predpisov (bezuhonnost),

c) preukazatelna prax v riadiacej pozicii v trvani aspon 2 roky.
3. Kritéria hodnotiace kompetentnost:

a) vykonaval uchadza€ vo svojom doterajSom profesionalnom zivote prace, ktoré boli
porovnatelné, alebo takmer porovnatelné s poziciou, na ktoru sa hlasi? V pripade predsedu



predstavenstva sa hodnoti najma manazérska skusenost a skusenost v odvetvi. V pripade
Clena predstavenstva sa hodnoti najma skusenost’ v oblasti, o ktoru sa uchadza.

b) s akymi vysledkami uchadzac¢ vykonaval tieto prace?
4. Kritéria hodnotiace integritu:

Vysledky previerky, najma existencia preukazanych konani v rozpore s verejnym zaujmom
alebo vaznych podozreni, ako aj dlhodoba prepojenost s podnikatelskymi Struktarami
spajanymi so zneuzivanim verejnych zdrojov, korupciou a inymi javmi poskodzujucimi dobré
meno.

5. Kritéria vztahujuce sa ku konkrétnym miestam:

Prezentacia predstavy o riadeni podniku (zvereného useku) a vlastného pdsobenia
prednesena poc€as verejného vypocutia. V pripade jednotlivych pozicii budd véas
zverejnené/zaslané vybranym uchadzacom data/informacie o stave a vykone konkrétnej
spolognosti (Useku) tak, aby prezentované plany boli zalozené na relevantnych datach a aby
uchadzadi z verejného prostredia neboli znevyhodneni voli uchadzatom z miestnych
podnikov. Kritéria na vyber ¢lenov dozornych rad: Uplatiuju sa zakladné podmienky
a predpoklady stanovené Obchodnym zakonnikom a predpoklady pre riadny vykon
kontrolnych kompetencii.

Cl. 3 RIADENIE VYBEROVEHO PROCESU

1. Na vyberovom procese sa zucastriuju 3 skupiny aktérov:

a) politicky: starosta, miestne zastupitelstvo a poslanecké kluby,
b) manazérsky: gestor vyberovych konani,

c) odborny: vyberova komisia.

Starosta, miestne zastupitel'stvo a poslanecké kluby:

Starosta riadi a politicky zodpoveda za cely proces vyberového konania, menuje vyberovu
komisiu a nominuje uchadzacov/kandidatov na ¢lenov Statutarnych a kontrolnych organov
spolo¢nosti - miestne zastupitelstvo v sulade so zakonnymi kompetenciami rozhoduje
o schvaleni/neschvaleni uchadzaCov/kandidatov za d&lenov Statutarnych a kontrolnych
organov spolo¢nosti - poslanecké kluby nominuju do vyberovej komisie svojho zastupcu
s hlasovacim pravom a na zaklade dohody so starostom nominuju svojich zastupcov do
dozornych rad spolo¢nosti

Gestor vyberovych konani:

Gestor je zodpovedny za to, aby sa naplnili zasady vyberového procesu uvedené vo
vS8eobecnych ustanoveniach a zaroven, aby cely proces prebehol zmysluplne, efektivne
a dbéveryhodne. Gestor vyberovych konani si zaroven musi vytvorit projektovy tim zo
zamestnancov magistratu a externych odbornikov, ktori mu pomdzu s realizaciou
vyberovych konani.



Vyberova komisia:

Vyberova komisia zodpoveda za vyber kandidatov do uzSieho kola, za uskutoCnenie ich
vypocutia a jeho vyhodnotenie a za odporucania pre starostu na to, ktorych kandidatov
vybrat a odporuéit na schvalenie miestnemu zastupitelstvu. Vyberovd komisiu menuje
starosta.

Zlozenie vyberovej komisie:
Vyberova komisia ma 5 ¢lenov:

-Zastupca starostu (predseda vyberovej komisie),

- externy odbornik v oblasti ludskych zdrojov,

- externy odbornik z oblasti manazmentu a strategického riadenia,
- ¢len nominovany miestnym zastupitelstvom (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany
na zaklade dohody starostu a poslaneckych klubov), za predpokladu, Ze nie je &lenom
dozornej rady danej spoloCnosti,

- externy odbornik z oblasti pésobenia spoloénosti (Sport, doprava, socialne sluzby, kultura,
stavebnictvo, atd..),

Cl. 4 PROCES VYBEROVEHO KONANIA
ETAPA 1:

ZaCina sa zverejnenim oznamenia o vyhlaseni vyberového konania prostrednictvom
inzertnych kanalov Petrzalky. Vyhlasenie vyberového konania bude sprevadzané
komunikacnou kampariou na podporu dévery vo vyberové konanie a zvy3enia zaujmu.

ETAPA 2: Vytvorenie zoznamu uchadzacov
Tato etapa obsahuje 2 kroky:

1. Zber prinlaSok uchadzacov do terminu uréeného v oznameni o vyhlaseni vyberového
konania, ktori sa prihlasia do vyberového konania.

2. Usporiadanie a vytvorenie zoznamu uchadzacov v zmysle kroku 1. PrihlaSska do
vyberového konania musi obsahovat nasledovné dokumenty: Zivotopis, motivacny list,
vyplnenie dotaznika sluziaceho na kontrolu integrity, zoznam referennych oséb uchadzaca,
pripadne dalSich dokumentov Specifikovanych vyberovou komisiou v dostatoénom ¢asovom
predstihu.

ETAPA 3: Vyber uchadzac¢ov do uzsieho kola
Tato etapa obsahuje 2 kroky:
1. eliminacia tych uchadzadov, ktori nespifiaju podmienky na zaklade zadanych kritérii.

2. vyber 3 - 5 uchadzaov do uzSieho kola podfa posudenia vyberovej komisie
prostrednictvom kalibracie kandidatov. Hodnotenie uchadzacov prebehne Standardizovanou
formou posudzovania naplnenia jednotlivych kritérii a vnimaného potenciélu pre vykon danej
funkcie. Ak podmienky vyberového konania spifia viac ako 5 uchadzadov, vyberova komisia
na zaklade hodnotenia uvedeného v druhom bode vyberie 5 uchadzaCov s najlepSim
hodnotenim, ktori postupia do uzsieho kola



ETAPA 4: Kontrola integrity, interview a vypocutie

Uchadzadi pred vypodutim musia pripravit a zaslat vyberovej komisii navrh koncepcie na
zaklade zadania. Tento navrh je uverejneny na internete minimalne tyzden pred vypocutim
uchadzadov. Este pred verejnym vypocutim sa tiez uskutoéni kontrola zistenych skutoCnosti
v ramci kontroly integrity a preverovania referencii. Su€astou kontroly bude zistovanie
predchadzajuceho odborného pésobenia uchadzada, ktory sa pred verejnym vypocutim
podrobi vyberovému pohovoru (interview) s odbornikom na HR. Odbornik na HR bude
zodpovedny za vypracovanie hodnotiacej spravy, ktora bude podkladom pre vyberovu
komisiu. VSetci vybrani uchadzaci sa pozvu na vypocutie pred vyberovou komisiou. Pre
vyberové konania na predsedov predstavenstiev, konatelov a riaditefov bude mat vypocutie
dve Casti, a to neverejnu a verejnu Cast. Pre vyberové konania na ¢&lenov predstavenstiev
bude mat vypocutie len neverejnu Cast. Neverejna €ast vypocutia sa uskutoéni priamo pred
verejnym vypodutim. Clenovia vyberovej komisie budd mat moznost dopytovat sa
uchadzada na jeho predchadzajuce pdsobenie, skusenosti, ako aj vzniest pripadné
pochybnosti vyplyvajuce Z0 zisteni kontroly integrity.
V pripade konfrontacie s informaciami, ktoré sa objavia ako vysledok kontroly integrity,
dostane uchadza¢ moznost z vyberového konania odstupit bez medializacie tychto zisteni.

Na neverejnom vypocuti sa mdze zucastnit aj jeden zastupca za kazdy poslanecky klub
pripadne zastupca nezaradenych poslancov, s vynimkou klubu, ktorého nominant je ¢lenom
vyberovej komisie pri danom vyberovom konani. Zastupcovia poslaneckych klubov nemaju
v neverejnej Casti pravo pytat’ sa otazky, s vynimkou poslanca/poslankyne, ktory/a je ¢lenom
vyberovej komisie pri danom vyberovom konani. Verejné vypocutie bude nasledovat
bezprostredne po neverejnom vypoc&uti a bude mat’ Standardizovanu Struktaru:

e Prezentéacia kandidata (max 15 min)

e Otazky vyberovej komisie (max 15 min)

e Otazky verejnosti (max 15 min) Na zaklade vSetkych zhromaZzdenych materialov
a vystupeni rozhodne nasledne vyberova komisia o poradi kandidatov v uzSom kole a
odporuc¢i starostovi navrhnut na vymenovanie jedného, maximalne 2 najlepSich
uchadzacov.

Etapa 4 sa ukonCuje zverejnenim zapisnice z vyberového konania na webovom sidle
Petrzalky. V pripade vyberového konania na clenov predstavenstva, mdézu byt udaje
o uchadzacCoch, ktorych vyberova komisia starostovi neodporucila, anonymizované ak
neudelia suhlas s ich zverejnenim.

Zverejnenim zapisnice z vyberového konania pred rokovanim mestského zastupitelstva
vznikne priestor pre verejnost na vyjadrenie sa k navrhom uchadzacov a to najma z hladiska
upozornenia na rizika spojené s vyberom uchadzacov. Spolu so zapisnicou sa zverejnia aj
Zivotopisy odporucanych uchadzacov.

ETAPA 5: Rozhodnutie starostu

Starosta dostane odporu€anie vyberovej komisie a ma moznost sa s odporucanymi
uchadzaémi stretnut. Nasledne rozhodne o vymenovani konkrétneho uchadzaéa a predlozi
navrh miestnemu zastupitelstvu. Starosta ma akceptovat odporucanie vyberovej komisie,
vratane poradia jednotlivych uchadzalov. V pripade zasadného nesuhlasu s postupom
a vysledkom vyberového konania ma moznost vyberové konanie zopakovat. Nesuhlasné
rozhodnutie musi starosta zddvodnit' s uvedenim svojich vyhrad a malo by byt vynimoéné.
Sucastou rozhodnutia starostu je aj dohoda s uchadzaom o datume a podmienkach jeho
nastupu tak, aby miestne zastupitelstvo rozhodovalo o uchadzacCoch, ktori redlne vedia
nastupit. Ak poCas procesu v ramci tejto etapy uchadza€ odstupi, pokraCuje sa postupne
s uchadzaémi, ktori skoncili na dalSich miestach v poradi za nim. To sa tyka len uchadzacov,
ktorych vyberova komisia odporucila. Ak nikto z uchadzaov odporucanych vyberovou
komisiou nie je ochotny prijat ponuknutu funkciu, vyberové konanie sa opakuje.



Rozhodnutie starostu schvaluje miestne zastupitelstvo.
ETAPA 6: Rozhodnutie miestneho zastupitel'stva

Podla § 11 ods. 5 pism. i) zakona o hlavhom meste Slovenskej republiky Bratislave je
miestnemu zastupitelstvu vyhradené na navrh starostu vymenudvat a odvolavat riaditelov
prispevkovych a rozpoctovych organizacii a schvalovat zastupcov do Statutarnych a
kontrolnych organov obchodnych spoloCnosti. Proces vyberového konania je zaviSeny
schvalenim uchadzaCov miestnym zastupitelstvom, na zaklade ktorého starosta
vykonavajuci pésobnost valného zhromazZdenia obchodnych spoloénosti rozhodne o ich
ustanoveni do funkcie.

CL. 5 ZAVERECNE USTANOVENIA
Tieto zasady nadobudaju uc€innost ich riadnym schvalenim na zasadnuti miestneho
zastupitel'stva v Petrzalke.



